Arbeit neu denken-
Von Erfahrung und Know-How profitieren
Oktober 2019 -Wien
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KAST. DI PEI

GERNE ARBEITEN:

Warum Altere am Arbeitsplatz gute Karten

[l Anteile der Altersgruppen unter 20, ab 65 und ab 80 Jahre in Deutschland,
187 bis 2060 (Stand 2010)
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* ab 2020: Ergebnisse der 12. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung des Bundes und der Linder,
Untergrenze der “mittleren” Bevolkerung
Datenquelle: Statistisches Bundesamt; grafische Darstellung: BiB
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Bevolkerung unter 20 Jahre



KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR

Was Unternehmen heute schon tun:

B | ebensphasenorientierte Personalpolitik

®m Senior-Azubis, Senior-Trainees
® Altersgemischte Teams

® Demografiefester Umbau des Produktionsprozesses

Gesundheitsmanagement
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KAST.

Alter versus Altern

Altersmanagement Alternsmanagement

= Arbeitssituationen der
gesamten Erwerbsbiographie
wird gestaltend und
prophylaktisch in der
Personalarbeit reflektiert

" |ntegration von dlteren,
leistungsumgewandelten
Arbeitnehmern

= Soziale und betriebliche
Eingliederung von alteren
Erwerbstatigen (Ilmarinen)



KAST.

Faktoren der Arbeitsfahigkeit

Gesundheit
(Leistungsfahigkeit)

Bildung/Kompetenz
(Kenntnisse, Erfahrung,
Geschicklichkeit)

4 Faktoren korrespondieren

mit dem
B\ Fakior Arbeit

Motivation
(Zufriedenheit, Ziele) |l

(Einstellungen, Haltungen
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Unternehmensleistungen der Zukunft
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KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR
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KAST.

2.1.Lebensphasenorientie-rte Personalpolitik und
die passenden Arbeitszeitmodelle

N, 4 YoV 4 1.



KAST.

Lebensphasenorientierte Arbeitszeit bei TRUMPF 'h”"‘
Wahlarbeitszeit Freizeit"
(alle 2 Jahre) i
40 Std. -- -- 2 Jahre
Finanzierung
T Sabbatical
-- 6 Monate
35 Std. -- Familien- und Finanzierung
Weiterbildungs-
zeitkonto
-- 6 Wochen
Urlaub
--1Tag
Gleitzeit
15 Std. -- -0
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LEBENSPHASENORIENTIERTE ARBEITSZEIT, Stefan Gryglewski
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Die Bahn

Teilzeit bei der deutschen Bahn
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3. Lust am Lernen ein Leben lang
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KAST.

NEUES LERNEN: Unser Gehirn ist unser grof3ter Feind — und unser
groBter Freund

,Alter entsteht im Kopf“



KAST.

Kann man tatsachlich lernen im Alter?

= Trainingsgewinne Alterer und Jiingerer auf ver-
gleichbarem Niveau

16

14
12 Jungere

E / Altere

vor Training nach Training

Gedachtnisleistung
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Quelle: Christian Stamov RoBnagel

KAST. DIE PERSO!
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KAST.

70plus

Fast jeder Zweite ist
Onliner - 2018
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KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR

Lernverhalten

20

Experience Spess

Learning by Doing Feedback and Mentoring

Durch Feedback, durch die
Arbeit mit der FUhrungskraft,

Education Coaches, Mentoren
AGIL

Durch herausfordernde 10
Aufgaben im Arbeitsalltag

AGIL

Formal Learning

Durch formales Training

FORMAL



KAST.

Herausforderu NE - um in der digitalen Welt zu bestehen, miissen Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter neue Fahigkeiten erlernen — Personalentwicklung lotst sie durchs Neuland!

Traditionelle Kompetenzen
Perfektion

Das Team fiihren

Erfolge fortschreiben

Ziele vorgeben

Stabilitat

Fach-/Fihrungskompetenz

Quelle: Axel Springer

{1}

Neue Kompetenzen

Schnelligkeit

In Netzwerken denken
Disruptiv denken
Inspirieren
Veranderungsbereitschaft

Digitale Kompetenz
19
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Praxisbeispiele Lust am Lernen ein Leben lang




Ausbildungsinitiativen Senior-Azubis
ING-DIBA , TARGO,K+U u.a.







KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR

Downaging

Heute fliihlen sich die
meisten Menschen 10 bis

15 Jahre junger als sie sind.
23




KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR

Wandel beruflicher Lebensphasen — Modell von Riley

Ideal Types of Social Structures

Alters-
differenziert Altersintegriert

Freizeit

Arbeit
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Quelle: Riley, M. W. (1997a). Age .AUS
integration: Challenge to a new institute. bildu ng
Raleigh: University of North Carolina,
Institute on Aging
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Wandel beruflicher Lebensphasen

Veranderte Erwerbsbiografien — schematische Darstellung:

|:> Beschaftigung |:> Ruhestand

Rekrutierung Forderung Austritt
(R) (F) (A)
Schule >
20-30 31-45 55-65
Jahre Jahre Jahre

|:> Beschéftigung :: Ruhestand
|:> Beschaftigung |:> Beschiftigung @

R F A ,
R F A R F A Beschaftigung
20-30 31-45 55— 65 66+ Jahre |
Jahre Jahre Jahre

Quelle: Eigene Darstellung
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BOSCH

Senior Expert Modell Bosch
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KAST.

BMS in der Presse EINE BEILAGE DER SUDDEUTSCHEN ZEITUNG
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KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR
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4.BGM — Betriebliches
Gesundheitsmanagement
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Betriebliches
Gesundheitsmanagement, Band 1




-F—ww
Gesundheit im Betri
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Belastungen Ressourcen

= Hohe Arbeitslast Spald an der Arbeit

= Erwartete Schnelligkeit, Zeitdruck Entscheidungsfreiheit, Vertrauen

= Widerspriichliche Informationen Ermutigung, Fehlertoleranz

= |nformationsuberflutung Sinn und Perspektive, Erfolge feiern
= Standige Veranderungen Anerkennung und Wertschatzung

= Unklarheit und Unsicherheit Pausen, Slackphasen

= |ntransparenz, Willkur Frei- raume

= Ent- grenzung von Wert- schatzung
Berufs- und von Familie und
Privat- leben Hobbies

Forderung von Lebensbalance und
Gesundheit

= Mangelnde Wertschatzung

Ressourcen starken
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BIYAN
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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